
ORDRE DU JOUR

1. Présentation du rapport moral 2011

2. Présentation du rapport financier pour l’exercice 2011

3. Présentation du projet de budget 2012

4. Approbation du rapport moral 2011 (résolution n° 1) 4. Approbation du rapport moral 2011 (résolution n° 1) 

5. Approbation des comptes de l’exercice 2011 (résolution n° 2)

6. Approbation du projet de budget 2012 (résolution n° 3) 

7. Renouvellement des membres du Conseil d’Administration
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1. RAPPORT MORAL 2011

• INTRODUCTION

• RELATIONS ÉCOLE ET ORGANISATIONS PROFESSIONNELLES

• ISAE EXECUTIVE CLUB

• CARRIÈRE• CARRIÈRE

• AMITIÉ SOLIDARITÉ

• CHAPITRES RÉGIONAUX

• CAISSES DE SECOURS

• PROMOTION IMAGE

• JEUNES DIPLÔMÉS

• CONCLUSION

Assemblée Générale du 31 mai 2012 2



Assemblée Générale du 31 mai 2012 3



Assemblée Générale du 31 mai 2012 4



Assemblée Générale du 31 mai 2012 5



Assemblée Générale du 31 mai 2012 6



Assemblée Générale du 31 mai 2012 7



carole -isae@hotmail.fr

Assemblée Générale du 31 mai 2012 8

carole -isae@hotmail.fr



Assemblée Générale du 31 mai 2012 9



Assemblée Générale du 31 mai 2012 10



1500

2000

2500

3000

cotisants 2010

cotisants 2011

cotisants 2012

25 %

21 %

18 %

Assemblée Générale du 31 mai 2012 11

0

500

1000

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

cotisants 2012



Animée par Jacques LEFÈVRE (S1984) et Philip KELLEY (S1974), elle a tenu

4 réunions physiques pour environ 12 membres contributeurs

Définition des enjeux de la CREOP 2012-2014 :

• Proposer des objectifs stratégiques au CA de l’amicale et être le coordinateur 
« Amicale » des échanges avec l’ISAE

• Contribuer au rayonnement de l’ISAE ; être force de proposition pour 

1. RAPPORT MORAL 2011
CREOP

• Contribuer au rayonnement de l’ISAE ; être force de proposition pour 
– Amplifier l’ouverture à l’International avec les meilleures Universités mondiales et à travers le réseau de 

nos consuls

– Diversifier la représentativité de l’industrie européenne/mondiale dans les instances de l’ISAE

– Promouvoir l’innovation et l’entreprenariat sur le Campus

• Contribuer à affirmer l’excellence des formations de l’ISAE, en particulier dans le 
secteur Aéronautique / Espace / Défense, tout en préservant sa dimension généraliste

2 sujets de fond abordés :

• Comment assurer une cohérence des cursus SUPAERO et ENSICA ?

• Tirer les enseignements d’un benchmark sur l’ouverture à l’international des G.E.

Assemblée Générale du 31 mai 2012 12



Initiation et soutien des projets suivants issus du Livre Blanc

�Innovation

• Chaire Management de l’Innovation ISAE et HEC, financée par Safran 

• Double diplôme SUPAERO et HEC mis en place pour la rentrée 2011 

(1ère promo: 3 élèves)

• Rencontre PME/PMI Innovantes (12 janvier 2012) + programme en cours 
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ISAE Executive Club
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• Rencontre PME/PMI Innovantes (12 janvier 2012) + programme en cours 
d’élaboration avec Philippe Bouquet et Philippe Herrerias

�International

• Signature d’un accord de collaboration pluriannuel sur 5 ans avec Berkeley le 25 
octobre 2011

• Signature d’un partenariat avec Caltech le 28 février 2012

• Signature d’un partenariat avec Stanford le 26 avril 2012

• Soutien à la dynamique partenariale avec Etienne Deffarges et Gilles Guillon
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1. RAPPORT MORAL 2011
ISAE Executive Club

Initiation et soutien des projets suivants issus du Livre Blanc (suite)

�Notoriété

• Programme « ISAElle » de parrainage dédié aux étudiantes ISAE visant à soutenir et à 
valoriser les carrières des femmes ingénieures
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valoriser les carrières des femmes ingénieures

• Campagne de communication

publication mensuelle d’un Article de Fond, dans le Cercle des Echos

• n°1: « le rebond industriel de la France par la Confiance » par Jacques Lefèvre

• n°2: « Femme, ingénieur et dirigeante: une force pour le futur » par Annie Combelles
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La Commission, animée par Marie-Lys LESCHIERA (S1996) et Lucien BOURÉLY
(S1962), regroupe 6 autres membres.

• 3 déjeuners Carrières ont visé des publics différents. Prochain thème : 
« 50 ans, une nouvelle étape dans ta carrière ».

• 2 petits déjeuners ont été organisés. Les thèmes abordés : « les fonctions 
commerciales » et « devenir entrepreneur ».

1. RAPPORT MORAL 2011
CARRIÈRE

commerciales » et « devenir entrepreneur ».

• Le service Manageurs.com est désormais ouvert à toutes nos formations. 

• Participation active de nos anciens à XMP Entrepreneur.

• Le réseau des correspondants d’entreprise est en développement ; des 
actions sont en cours auprès de nos grands employeurs.

• Bon crû d’offres d’emploi et poursuite des entretiens carrières.

• Le séminaire carrières pour les 30-40 ans est prévu au 4ème trimestre.

• Les ateliers carrières de nos partenaires sont sur www.g16plus.org . 
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1. RAPPORT MORAL 2011
CARRIÈRE

• Faire le point sur sa carrière, ses 
souhaits/opportunités d’évolution

Entretiens
carrières 

individuels

Séminaire de 
repositionnement

Déjeuners 
Carrières

LES SERVICES DE LA COMMISSION CARRIERES EN 2011

Développer ses réseaux

souhaits/opportunités d’évolution
• Apprendre à se présenter à des tiers

• Echanger avec ses pairs sur un métier/un 
secteur d’activité

Petits déjeuners 
Carrières

• Rechercher un emploi
Offres 

d’emploi

Assemblée Générale du 31 mai 2012 16



Animée par Philippe JEANMOUGIN (E1987) et François RIGA (S1970), la
commission a été active dans divers domaines.

• Les dîners-débats, les conférences et les visites, techniques ou culturelles 
sont organisés par les différents chapitres.

• Les Voyages (activité autofinancée) :
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AMITIÉ SOLIDARITÉ

• Les Voyages (activité autofinancée) :

– en septembre 2011 :

– Escapade à PRAGUE avec 28 participants

– en 2012 : 

– du 2 au 5 juin, Escapade à FLORENCE & SIENNE ( 14 inscrits)

– du 7 au 23 octobre, Voyage au CANADA Cote Est & USA (Washington et New York) 

(24 inscrits)

– en préparation pour 2013 :

– Juin : Vienne & Budapest sur 5 jours

– Octobre/novembre : le Pérou sur 15/17 jours
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• Aide Matérielle:

• Caisse de solidarité

– pas de demande cette année (on ne peut que s’en réjouir)

– Don de 1.000€ à la Fondation
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AMITIÉ SOLIDARITÉ

– Don de 1.000€ à la Fondation

• Prêts d’honneur:   4 prêts pour un montant total de 15.280 €

– 1 prêt pour jonction bourse

– 3 prêts pour aide séjour à l’étranger (expérience obligatoire dans la scolarité des 

2 cursus)
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1. RAPPORT MORAL 2011
AMITIE SOLIDARITE

• Animation du réseau des délégués de promo:

• Préparation d’un grand rendez-vous le 13 octobre 2012 

– Ouvert aux promotions en x2/x7

– Préparation avec délégués de promotion disponibles des promotions concernées
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– Préparation avec délégués de promotion disponibles des promotions concernées

– Aura lieu à Paris (une promotion prépare une réunion sur Toulouse)

– Visite du Musée de la Marine suivie d’un repas

• Support à l’institut pour retapes en classes préparatoires:

• Participation de 17 anciens sur les 30 lycées retenus
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1. RAPPORT MORAL 2011
AMITIE SOLIDARITE

ACTIVITÉS ILE DE FRANCE
• Diners débats, organisés avec le groupe aéronautique des Arts & Métiers:

– 31 mai : Essais en Vol de l’A380, par Claude Lelaie : 80 participants ISAE, dont 26 

sont restés au dîner

– 3 octobre : Boeing et la France, par Yves Galland : 36 ISAE, dont 8 au dîner

– 3 autres (SNECMA en janvier 2012, AEROLIA en février, la conquête de Mars en 

mars) ont également connu de grands succès (30 à 85 ISAE) 
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mars) ont également connu de grands succès (30 à 85 ISAE) 

– d’autres sont en préparation ; à noter que ces conférences avec dîner sont 

également ouvertes aux HEC et aux ENSMA

• Visites d’entreprise:

– 2 visites techniques : Synchrotron (23 participants) ; GE Médical (18 participants)

– 1 visite en préparation (CEA, 20 participants inscrits)

• Visites culturelles:

– 14 visites culturelles ont eu lieu avec une moyenne de 14 participants
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Animé par Jean-Louis MARCÉ (S1971), le chapitre Toulouse Midi-Pyrénées
regroupe une vingtaine de bénévoles, SUPAERO et ENSICA, dont un tiers
environ d’étudiants des 2 cursus.

Les activités ont été centrées sur :

� Les relations avec les étudiants, en liaison étroite avec la CJD.

1. RAPPORT MORAL 2011
CHAPITRE RÉGIONAL 

TOULOUSE MIDI-PYRÉNÉES (1/3)

� Les relations avec les étudiants, en liaison étroite avec la CJD.

� La « dynamisation » de la communauté ISAE Midi-Pyrénéenne.

Et s’illustrent principalement par :

� La tenue de 6 réunions de chapitre qui ont rassemblé de 5 à 10 participants.

� L’édition de la Newsletter du chapitre toulousain, diffusée aux Anciens de Midi-
Pyrénées et aux étudiants.

� La participation aux circuits d’accueil des étudiants lors de la rentrée 2011.

� L’organisation de deux pots d’accueil conviviaux (un par campus) pour présenter 
l’Amicale aux étudiants.
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� La tenue de permanences régulières sur les deux campus (organisation et 
fréquences établies avec les étudiants).

� Le soutien et des conseils actifs aux associations d’étudiants et en particulier à 
l’association « Rév’Ailes ».

� L’organisation d’un pot amical avec tous les responsables des associations d’élèves 
et les deux BDE (SUPAERO et ENSICA) en février 2012.

1. RAPPORT MORAL 2011
CHAPITRE RÉGIONAL 

TOULOUSE MIDI-PYRÉNÉES (2/3)

L’organisation d’un pot amical avec tous les responsables des associations d’élèves 
et les deux BDE (SUPAERO et ENSICA) en février 2012.

� Organisation de dîners Anciens/Étudiants  (5 anciens pour 10 étudiants) :

� Le premier en février 2012 sur le thème « Espace ».

� Le second  en avril  2012 sur le thème « Conseil » .

� Actions en vue de créer des réseaux d’Anciens ISAE en interne Airbus et Astrium.

� Participation au groupe de travail « Cérémonie de remise des diplômes et des prix 
et gala » mis en place par l’ISAE rassemblant l’administration de l’ISAE, les 
représentants des étudiants et l’Amicale.
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� Organisation, en partenariat avec la direction de la formation SUPAERO de deux 
manifestations  en relation avec les X-SUPAERO :

� Fin août 2011 pour l’accueil des X à Toulouse.

� En février 2012 , à l’X Palaiseau, pour « marketer » SUPAERO comme école d’application.

1. RAPPORT MORAL 2011
CHAPITRE RÉGIONAL 

TOULOUSE MIDI-PYRÉNÉES (3/3)

Les enjeux majeurs pour 2012 sont :

� La consolidation des activités en relation avec les étudiants (permanences, relations 
BDE, relations associations, organisation d’événements).

� L’organisation d’un événement important, en partenariat entre les étudiants et les 
Anciens afin de « pérenniser » le succès de la journée Gagarine du 9 avril 2011.

� La prise de contacts avec les autres associations d’Anciens de Midi-Pyrénées  afin 
d’organiser des actions communes.
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Participation aux manifestations que le GRECO (Groupe des GRandes ECOles
en Provence) a organisées par l'intermédiaire des différentes associations
d’anciens qui en sont membres [André GARNAULT (S1955), Alain PICARD
(S1970) et Raphaël VANNUNEN (S2007) y sont nos administrateurs].

1. RAPPORT MORAL 2011
CHAPITRE RÉGIONAL 

MARSEILLE MÉDITERRANÉE

Parmi les manifestations, citons :

• De nombreux dîners-débats sur des thèmes variés 
justice, histoire, PME, géopolitique, quartiers défavorisés, cinéma …

• Diverses sorties touristiques et visites techniques
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Projets 2012

Une manifestation organisée par notre chapitre et ouverte bien
naturellement aux autres associations membres du GRECO.

Sont à l’étude :

•Une conférence dont l’orateur est un de nos anciens et pouvant intéresser

1. RAPPORT MORAL 2011
CHAPITRE RÉGIONAL 

MARSEILLE MÉDITERRANÉE

•Une conférence dont l’orateur est un de nos anciens et pouvant intéresser
les jeunes comme les aînés ; date, thème et orateur restent à définir.

•Une visite d’entreprise de la région : Dassault Istres, Eurocopter Marignane
par exemple ; site et date restent à définir.
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Animé par Catherine GOETZ (S1985) et François COURTOT (S1971), le
bureau bordelais comprend une dizaine de membres.

BILAN 2011

• Deux visites ont été organisées, chacune rassemblant autour de 25 

1. RAPPORT MORAL 2011
CHAPITRE RÉGIONAL 

BORDEAUX AQUITAINE

• Deux visites ont été organisées, chacune rassemblant autour de 25 
participants 

– Le chantier du Pont Bacalan, avec un déjeuner

– Le 14ème rassemblement d’hydravions de Biscarosse (activités et dîner convivial)

• La Journée RENCONTRES du 1er/07/2011 a permis aux participants de 
découvrir le Bordeaux du XVIIIème et fut suivie d’un déjeuner dans un 
restaurant du centre ville.

• Des anciens ont assuré le soutien de l’ISAE lors des FORUMS en Classes 
Préparatoires, à Gustave Eiffel et Montaigne
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Projets 2012

En cours d’organisation

• Visite du Centre de Contrôle Régional et de Météo France en septembre 2012
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CHAPITRE RÉGIONAL 

BORDEAUX AQUITAINE

• Journée Vendanges 2012 (visite d’un château et dégustation)

• Visite de THALES Le Haillan ou Pessac au début 2013

• Visite du Centre d’Essais des Landes en juin 2013

• Participation aux FORUMS en Classes Préparatoires
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CAISSE DE SOLIDARITÉ
• Présidée par Sylvain LOYER (S1997), cette caisse n’a pas eu de 

sollicitation en 2011.

• Un don de 1.000 € a été fait à la Fondation.

1. RAPPORT MORAL 2011
LES CAISSES DE SECOURS

• Un don de 1.000 € a été fait à la Fondation.

CAISSE DE PRÊTS D’HONNEUR
• En 2011, 4 prêts ont été accordés par la caisse, présidée par Damien 

WIANNI (S2002).
Montant global 15.280 €
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Animée par Jean-Pierre DESTHUILLIERS (E1962), assisté de Jean-Michel
COUDRAIS (S1967), la CPI s’est concentrée sur trois actions.

• Site
La CPI a mis en place une nouvelle plateforme, plus moderne, avec version smartphone et
plus à même de couvrir nos différents besoins.

L’investissement avoisine les 20 K€, sans compter le temps passé par nos bénévoles et par

1. RAPPORT MORAL 2011
PROMOTION IMAGE

L’investissement avoisine les 20 K€, sans compter le temps passé par nos bénévoles et par
la permanence à sa définition, sa mise au point et sa recette.

– Mise en route en octobre 2011 de www.isae-alumni.net .

– Mise à jour hebdomadaire des articles et informations de la page d’accueil (recours à 

la prestation d’un webmestre).

• Annuaire
L’évolution de notre plateforme Internet a permis une meilleure automatisation des listes
(par promotion, géographique, professionnelle et index alphabétique) et une réduction du
cycle de production et de contrôle à partir de la base de données du site.
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• Bulletin ISAEdre 
La CPI a continué l’amélioration de la présentation et du contenu de l’ISAEdre afin de
présenter un bulletin d’information plus complet et plus attrayant.

Le rythme de parution a été fiabilisé.

1. RAPPORT MORAL 2011
PROMOTION IMAGE

Pour l’avenir, la CPI a besoin de recevoir le renfort de camarades désireux de

développer de nouveaux projets en matière de communication :

•Newsletter électronique

•Animation de nos réseaux sociaux…

… l’aide et la compétence de jeunes camarades seront déterminantes !
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La Commission Jeunes Diplômés, animée par Sébastien COPPOLA (E2008) et
Raphaël VANNUNEN (S2007), s’est rapprochée du chapitre toulousain dans
le cadre de ses actions avec les étudiants.

1. RAPPORT MORAL 2011
JEUNES DIPLOMES

Par ailleurs, le réseau des jeunes promotions en
Ile de France prend corps : une première réunion
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Ile de France prend corps : une première réunion
début 2012 a permis de définir plusieurs actions
possibles. Ceci s’est concrétisé il y a quelques
jours par un AFTERWORK auquel ont participé une
cinquantaine de diplômés des promotions
récentes et aussi des P2012 en PFE dans des
entreprises de la région. Accueillis par notre
président et notre délégué général, tous étaient
enthousiastes et se sont promis de renouveler en
septembre prochain, sous une forme différente...



Pour le prochain exercice, les principaux axes de développement seront :

• La consolidation des activités en relation avec les élèves (permanences, 
relations avec les BDE, relations avec les associations, appui/conseil sur 
l’organisation d’évènements majeurs).

• L’amélioration de la communication sur les évènements organisés par 

1. RAPPORT MORAL 2011
JEUNES DIPLOMES

• L’amélioration de la communication sur les évènements organisés par 
les étudiants.

• Le rapprochement des étudiants de dernière année afin de faciliter leur 
intégration dans les « Anciens ». Un étudiant de la promotion 2012, 
membre junior de l’Amicale, est candidat ce soir au CA : le premier 
« effet kiss cool » !

• Et…encourager d’autres jeunes diplômés à rejoindre la commission, 

notamment en régions toulousaine et marseillaise.
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CONCLUSION

1. RAPPORT MORAL 2011

CONCLUSION

Assemblée Générale du 31 mai 2012 33



2. RAPPORT FINANCIER 20112. RAPPORT FINANCIER 2011
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RECETTES  2011

Budget Réalisé

 PRODUITS D'EXPLOITATION 203 500 205 488 
Cotisations 190 000 182 917 
Dons non affectés 2 000 2 968 
Vente d'annuaires 2 500 5 938 
Refacturation frais Fondation ISAE+SAE 920 
Participation conférences 4 500 4 339 Participation conférences 4 500 4 339 
Participation dîners-débats 4 500 8 406 
 PRODUITS FINANCIERS 4 500 3 911 
Produits financiers 4 500 3 911 
 PRODUITS EXCEPTIONNELS 0 9 509 
Produits d'exploitation sur exercices antérieurs 1 600 
Produits d'exploitation sur opérations de gestion 4 
Centenaire 220 
Anniversaires Promo & Autres Manif. 7 686 
 TOTAL DES PRODUITS 208 000 218 908 
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DEPENSES  2011

Budget Réalisé

 CHARGES D'EXPLOITATION 206 000 217 922 
Frais de port et télécommunications 9 000 7 776 
Fournitures, Frais informatique, Location et entretien matériels 7 500 8 658 
Site Internet 6 000 6 153 
Loyers et charges (dont assurances) 6 000 7 360 
Cotisations IESF, CNGE, GRECO, AFTA... 11 000 11 827 Cotisations IESF, CNGE, GRECO, AFTA... 11 000 11 827 
Dîners-débats, Conférences, AG 10 500 13 613 
Salaires et Charges 122 000 129 051 
Frais de déplacement et de mission 7 000 7 543 
Impôts, taxes et assimilés 6 500 7 033 
Dotation aux amortissements 11 000 8 498 
Frais divers 9 500 10 410 
 CHARGES EXCEPTIONNELLES 0 7 548 
Charges exceptionnelles sur exercice antérieur 235 
Anniversaires Promo & Autres Manif. 7 313 
 TOTAL DES CHARGES 206 000 225 470 
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RESULTAT  2011

Budget Réalisé

 PRODUITS D'EXPLOITATION 203 500 205 488 
 PRODUITS FINANCIERS 4 500 3 911 
 PRODUITS EXCEPTIONNELS 0 9 509 
 TOTAL DES PRODUITS 208 000 218 908 

 CHARGES D'EXPLOITATION 206 000 217 922  CHARGES D'EXPLOITATION 206 000 217 922 
 CHARGES EXCEPTIONNELLES 0 7 548 
 TOTAL DES CHARGES 206 000 225 470 

RESULTAT D'EXPLOITATION -2 500 -12 434 
RESULTAT FINANCIER 4 500 3 911 
RESULTAT COURANT D'EXPLOITATION 2 000 -8 523 
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0 1 961 
EXCEDENT OU DEFICIT 2 000 -6 562 
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Budget Ordinaire : BILAN au 
31/12/2011

ACTIF PASSIF 
ACTIF IMMOBILISE 149 317 € RESERVES 335 940 €
Locaux 225 625 € Dotation de base 15 245 €
cumul amortissement sur locaux -98 150 € Réserve B.O. 327 257 €
Matériels 38 455 € Résultat exercice -6 562 €
cumul amortissement sur matériels -19 468 €
Prêts d'honneur ENSICA 2 856 €

PROVISIONS 4 577 €

BILAN au 31/12/2011

PROVISIONS 4 577 €
autres 4 577 €

ACTIF CIRCULANT 231 587 € DETTES 40 387 €
Créances 6 665 € Comptes de liaison caisses secours -3 712 €
Valeurs mobilières 98 496 € Fournisseurs 13 993 €
Disponibilités 121 480 € Fiscales/sociales 29 016 €
Charges constatées d'avance 4 947 € Produits constatés d'avance 1 090 €

TOTAL ACTIF 380 904 € TOTAL PASSIF 380 904 €
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CAISSE DE SOLIDARITE

CHARGES PRODUITS
Divers Charges de Gestion 2 656 € Dons 1 428 €

Produits financiers 250 €

TOTAL CHARGES 2 656 € TOTAL PRODUITS 1 678 €

RESULTAT -978 €

COMPTE de RESULTAT 2011

BILAN au 31/12/2011

ACTIF PASSIF 
ACTIF IMMOBILISE 0 € RESERVES 47 723 €
Prêts 0 € Réserves 48 700 €

Résultat exercice -978 €

ACTIF CIRCULANT 48 986 € DETTES 1 263 €
Portefeuille 35 279 € compte de liaison 1 263 €
Disponibilités 13 707 €

TOTAL ACTIF 48 986 € TOTAL PASSIF 48 986 €

BILAN au 31/12/2011
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CAISSE DE PRETS D’HONNEUR

CHARGES PRODUITS
Frais bancaires 230 € Dons 551 €

TOTAL CHARGES 230 € TOTAL PRODUITS 551 €

RESULTAT 321 €

ACTIF PASSIF 

COMPTE de RESULTAT 2011

BILAN au 31/12/2011

ACTIF IMMOBILISE 38 725 € RESERVES 93 308 €
Prêts 38 725 € Réserves 92 986 €

Résultat exercice 321 €

PROVISIONS 7 995 €
Prov. pour dépréciation PH 7 995 €

ACTIF CIRCULANT 65 027 € DETTES 2 449 €
Portefeuille 65 139 € Compte de liaison 2 449 €
Disponibilités -112 €

TOTAL ACTIF 103 751 € TOTAL PASSIF 103 751 €
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BILAN CONSOLIDE au 
31/12/2011

ACTIF PASSIF 
ACTIF IMMOBILISE 188 042 € RESERVES 476 970 €
Locaux & Matériels 149 317 € Dotation de base 15 245 €
Prêts Caisses de Secours 38 725 € Réserves 468 943 €

Résultat de l'exercice -7 218 €

PROVISIONS 12 572 €

BILAN GENERAL au 31/12/2011

PROVISIONS 12 572 €

ACTIF CIRCULANT 345 599 € DETTES 44 099 €
Créances 6 665 € Fiscales/sociales 29 016 €
Disponibilités 135 075 € Fournisseurs 13 993 €
Portefeuille 198 913 € Produits constatés d'avance 1 090 €
Charges constatées d'avance 4 947 €

TOTAL ACTIF 533 641 € TOTAL PASSIF 533 641 €
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3. PROJET DE BUDGET 20123. PROJET DE BUDGET 2012
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PREVISIONNEL 2012
Budget           

2011
Réalisé    

2011

Proposition 
de budget 

2012
 PRODUITS D'EXPLOITATION 203 500 205 488 225 000 

Cotisations 190 000 182 917 205 000 
Dons non affectés 2 000 2 968 3 000 
Vente d'annuaires 2 500 5 938 5 000 

Refacturations 920 4 000 
Conférences, Dîners-débats, AG 9 000 12 745 8 000 

 PRODUITS FINANCIERS 4 500 3 911 4 000 
Produits financiers 4 500 3 911 4 000 
 TOTAL DES PRODUITS 208 000 209 399 229 000 

 CHARGES D'EXPLOITATION 206 000 217 922 227 100 
Frais de port et télécommunications 9 000 7 776 8 000 
Fournitures, Frais informatique, Location et entretien matériels 7 500 8 658 8 000 
Site Internet 6 000 6 153 12 000 
Loyers et charges (dont assurances) 6 000 7 360 8 000 
Cotisations IESF, CNGE, GRECO, AFTA... 11 000 11 827 12 000 
Dîners-débats, Conférences, AG 10 500 13 613 9 600 
Salaires et Charges 122 000 129 051 130 000 
Sous-traitance (comptabilité) 3 000 
Frais de déplacement et de mission 7 000 7 543 7 000 
Impôts, taxes et assimilés 6 500 7 033 7 000 
Dotation aux amortissements 11 000 8 498 13 000 
Frais divers 9 500 10 410 9 500 
 TOTAL DES CHARGES 217 922 217 922 227 100 

RESULTAT D'EXPLOITATION -2 500 -12 434 -2 100 
RESULTAT FINANCIER 4 500 3 911 4 000 
RESULTAT COURANT D'EXPLOITATION 2 000 -8 523 1 900 
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4. APPROBATION DU 
RAPPORT MORAL 2011

Article 8 des statuts : décision à la majorité des membres présents ou représentés 

RESOLUTION N° 1RESOLUTION N° 1

L’Assemblée Générale approuve 
le rapport moral 2011.
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5. APPROBATION DES 
COMPTES DE L’EXERCICE  2011

RESOLUTION N° 2

Article 8 des statuts : décision à la majorité des membres présents ou représentés 

RESOLUTION N° 2

L’Assemblée Générale approuve 
le rapport financier 2011.
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6. APPROBATION DU 
PROJET DE BUDGET 2012

RESOLUTION N° 3

Article 8 des statuts : décision à la majorité des membres présents ou représentés 

RESOLUTION N° 3

L’Assemblée Générale approuve le 
projet de budget ordinaire 2012.
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7. RENOUVELLEMENT DU C.A. 

Liste des candidats présentés par le Conseil d’Administration
• 8 mandats de 3 ans (���� AG 2015)

Jean-Louis MARCÉ (X66 SUPAERO 1971)

Renaud TRNKA (ENSICA 1979)

Arnaud KNEIB (SUPAERO 1984)

Catherine GOETZ (SUPAERO 1985)

Pascal GARNERO (SUPAERO 1987)

Caroline COQUIN (SUPAERO 1994) 

• 2 mandats de 2 ans (���� AG 2014)

• 1 mandat de 1 an (���� AG 2013)
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Arnaud KNEIB (SUPAERO 1984)

Jacques LEFÈVRE (SUPAERO 1984) 

Caroline COQUIN (SUPAERO 1994) 

Roger FARRÉ-GASCON (SUPAERO 2006)

Jérôme SOKOL (SUPAERO 1984) Thibault MONTAUD (Jun. ENSICA 2012)

Luc BORNAND (EN 1979 SUPAERO 1989)



• Intervention de Jean SALANOVA (SUPAERO 1992), 
Directeur-adjoint de l’ISAE

Place aux présentations …
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