L'heure du renouveau

Chaque année nous constatons, comme la plupart
des associations d’alumni, une érosion du nombre
de nos adhérents. Cette situation est, a n’en pas
douter, le signe d’une évolution de la société tout
entiere avec l'arrivée des nouvelles générations
qui ont grandi en étant « connectées » sur les
réseaux sociaux et qui ne trouvent plus dans notre
Amicale les services et les activités que nous
avions 'habitude d’y apprécier.

Christian Dedieu (E1975)
Président de I'Amicale

Ce constat est inquiétant pour la survie matérielle de notre association
puisque les cotisations de nos adhérents sont le seul financement de
notre Amicale, mais également interrogateur sur I'adéquation de notre
mission en regard des attentes de notre communauté. C’est pour
répondre a cette interrogation que nous avons lancé, en fin d’année
derniére, une vaste consultation de I'ensemble des alumni de I'lSAE, de
SUPAERO et de FENSICA. Vous avez été nombreux a répondre a cette
enquéte et j'y vois un premier signe encourageant de votre attachement
a notre « Ecole ». Vous trouverez dans cette nouvelle édition de
I'ISAEdre une premiére analyse des résultats rassemblés et des axes
de réflexion pour transformer notre Amicale et la rendre plus attractive
pour toutes les générations d’alumni.

Je profite de cette occasion pour remercier le groupe de travail constitué
de membres du Conseil d’Administration qui a élaboré et dépouillé cette
enquéte et dont le travail remarquable doit servir de base a nos actions.
Nous aurons bien sir besoin de toutes les bonnes volontés pour mettre
en ceuvre ces recommandations qui sont les votres. Comme chaque
année a cette époque nous langons un appel a candidatures pour
renouveler le tiers sortant du CA, mais nul besoin d’étre élue ou élu pour
contribuer au fonctionnement des Commissions, des Chapitres
régionaux ou des Consulats a I'étranger. Nous avons besoin de tous
pour engager le renouveau de I’Amicale.

Nous célébrons cette année le 110°™ anniversaire de la création de
'Ecole Supérieure d’Aéronautique, ancétre fondateur de [I'ISAE-
SUPAERO, et, comme toutes les années impaires, nous nous
retrouverons en juin avec tous les amoureux du ciel et de I'espace au
plus grand salon mondial de I'aéronautique et I'espace au Bourget. Je
formule le vceu que cette année notre Amicale sache trouver les
ressources nécessaires a sa transformation pour continuer encore
longtemps a satisfaire les attentes des alumni et a apporter son soutien,
en partenariat avec la Fondation, au rayonnement international de la
plus grande école mondiale d’ingénierie aérospatiale.
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Du neuf a la Permanence de I'Amicale

Au 1% janvier de cette
| année Jean-Marie Tomatis
(S1972) a remplacé Jean-
Michel Coudrais (S1967)
au poste de Secrétaire
Général de notre Amicale
ISAE-SUPAERO-ENSICA.

Jean-Marie

A Jean-Michel
Tomatis

Coudrais

Jean-Michel a joué un r6le majeur dans la création de ce
poste, bénévole, destiné a remplacer le poste de Délégué
Général, rémunéré, et le Réglement Intérieur de notre
Amicale a été revu en ce sens. En raison d’'une baisse
importante des adhérents, les finances de notre Amicale
devaient en effet étre rééquilibrées.

Le Secrétaire Général assure le fonctionnement et
'animation de I’Amicale sous l'autorité du Président du
Conseil d’Administration. Il est chargé d’appliquer les
décisions prises par le Conseil d’Administration et
coordonne les permanences ( Paris et Toulouse ).

La permanence a Toulouse, sur le campus, est assurée
par Mehdi Houari, responsable de Ila gestion
administrative de la Fondation ISAE-SUPAERO, sur la
base d'un accord de partenariat entre Amicale et
Fondation. La permanence de Paris, avec Florence Loyer
et Corinne Rouillard, rémunérées par I'’Amicale, a en
charge le secrétariat et les tdches administratives, en
particulier la collecte des cotisations, mais également
toutes les activités qui créent du lien entre les Alumni.
Florence et Corinne assurent I'accueil des membres qui
s’adressent a I’Amicale, quelle que soit la nature de leur
demande et assistent les bénévoles qui animent les

Caisses de Secours et les difféerents Clubs et

Commissions.

Le 35 de la rue Le Marois, dans le XVI°™ arrondissement,
abrite le siége et la permanence parisienne de notre
Amicale ISAE-SUPAERO-ENSICA. C’est un véritable
« Hub » qui concentre toutes les demandes, les offres
d’emploi, mais aussi les échanges avec les Sociétés, la
Fondation, I'lISAE, les autres Grandes Ecoles et les
organismes tels que I'lESF, la CGE ou le GIFAS.

La permanence de la rue Le Marois regroupe également
les archives des diverses composantes de [I'ISAE,
ENSICA et SUPAERO, véritable mémoire de notre
Association et de nos Ecoles. Elle a aussi en charge la
publication annuelle de notre annuaire et la rédaction
trimestrielle de notre revue ISAEdre, envoyés uniquement
aux cotisants.

Enfin, le Secrétaire Général étant I'animateur du Chapitre
parisien, la permanence de la rue Le Marois organise les
événements de la région IDF, et envoie a tous, cotisants
ou non cotisants, le calendrier de ces événements.

Si vous avez l'occasion de vous déplacer du coté de la
Porte de Saint-Cloud, n’hésitez pas a venir nous rendre
visite et prendre un café en notre compagnie.

Jean-Marie Tomatis (S1972), Secrétaire Général

NB : Les articles du Réglement Intérieur de I’Amicale concernant
la fonction de Secrétaire Général sont détaillés page 19 sous la
rubriqgue « Changement de pilote au Secrétariat Général » !

Vie de I'Amicale : retenez ces deux dates !

< Assemblée Générale
de I'Amicale
jeudi 13 juin 2019

"

—~
Tosaible gnérle
Amicale ISAE
SUPAERD ENSICA

Elle se tiendra en duplex
Paris-Toulouse et sera suivie
d'un cocktail.

Paris
(locaux d'lESF - 7 rue Lamennais - Paris 8°™)

Toulouse
(campus ISAE-SUPAERO)

Plus d'informations a suivre avec la convocation.

Salon du Bourget : jeudi 20 juin 2019

o3
SALON

INTERNATIONAL ’
DE LAERONAUTIQUE 4
ET DE L’ESPACE /

Paris - Le Bourget

53" INTERNATIONAL
PARIS AIR SHOW
LE BOURGET

53' SALON INTERNATIONAL

DE L'AERONAUTIQUE & DE L'ESPACE
PARIS - LE BOURGET

17-23, JUIN 2003

JUME 17-23, 2013

L'Amicale reconduira cette année encore ses circuits de
visites de stands d'industriels sur les thémes
aéronautique, équipements, spatial et PME/PMI.

Plus de précisions vous seront fournies dans un
prochain ISAEdre hors-série.
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Le mot du trésorier

Chers alumni,

Notre Amicale a continué en 2018
d’accomplir ses missions essentielles :
I'entretien du réseau d’éléves (anciens
et nouveaux arrivants) pour faciliter,
voire permettre, les liens entre nous, le
soutien au rayonnement de nos écoles,
et par conséquent a la valeur des
diplébmes sur le marché du travail, et
enfin la solidarit¢ par des aides,
souvent pour les plus jeunes, quand c’est nécessaire.

En 2019, nous continuerons dans cette voie, par exemple
au titre d’'une remise a plat de I'annuaire et du fichier des
anciens éléves, ou en poursuivant notre action dans le
cadre de la fondation ISAE-SUPAERO, ou également en
instruisant comme les autres années les dossiers d’appel
aux Caisses de Solidarité et de Prét d‘honneur.

Bien s(r, ces activités ne seront pérennes que grace a un
engagement important de certains d’entre nous (toute

proposition de bénévolat sera d’ailleurs trés appréciée),
et évidemment par I'existence d’'une base de membres
cotisants la plus étendue possible.

Force est de constater qu’elle est, depuis trois ans, dans
une phase de réduction qui maintenant s’avere
inquiétante. Le bureau a donc lancé fin 2018 une grande
enquéte pour essayer de comprendre les causes de cet
état de fait, afin bien s(r de mettre en ceuvre si possible
des actions correctives. Les premiers résultats vous sont
présentés dans ce numéro et un plan d’action sera défini
dans le courant du premier semestre.

En attendant, puis-je me permettre d’insister auprés de
tous les camarades qui n’ont pas encore cotisé d’apporter
leur soutien a leur Amicale ?

En conclusion, méme si la période des vcoeux est échue,
permettez-moi de vous souhaiter la meilleure réussite
personnelle et professionnelle pour 2019.

Patrick Tramier (S1980)

Offres en avant-premiére : une opportunité pour les alumni

70% des offres d‘emploi ne sont pas diffusées. Plus le
poste est élevé et bien rémunéré, plus il risque d'étre
confidentiel et non publié. A l'instar d'associations
d'anciens eléves d'autres Grandes Ecoles, I'’Amicale
ISAE SUPAERO ENSICA souhaiterait donc mettre en
place une rubrique "offres en avant-premiére” dans
les offres d'emplois qu'elle publie régulierement afin
de donner un avantage a ses alumni.

Les associations d'anciens éléves qui sont passées
maitres dans cette approche sont parmi les plus efficaces
en matiére de gestion des réseaux d'écoles dans les
entreprises. La solidarité entre alumni y est forte et
permet non seulement d'aider les entreprises a capitaliser
sur des valeurs et cultures communes ainsi que sur la
confiance réciproque souvent sources du succés dans
ces entreprises, mais elle permet aussi aux alumni d'y
progresser plus rapidement.

Cette initiative pourrait donc étre un nouveau vecteur du
rayonnement et de l'efficacité de notre Ecole.

L'intérét pour celui qui publie
le poste est non seulement
d'exprimer sa  solidarité
envers le réseau des alumni,
mais aussi d’assurer d’une
certaine continuité de culture
dans le poste qui va étre
libéré (et ce d’autant plus que
le poste libéré restera sous
sa responsabilitté ou dans
son environnement de
travail).

Pour les alumni en recherche, l'intérét sera évidemment
la primeur de I'offre et I'opportunité de I'obtenir avant sa
publication officielle.

Le principe consisterait donc a proposer en avant-
premiére a nos alumni les postes sur le point d'étre
libérés ou publiés par un alumnus (ou a pourvoir dans sa
société), et ce en toute confidentialité pour lui-méme et sa
société.
Par exemple, un alumnus promu dans sa société ou la
quittant pour un autre poste, ou ayant eu connaissance
d'un poste a pourvoir dans sa société non encore publié,
pourrait appeler I'Amicale pour I'en informer.

"Offre en avant-premiére" dans la

, rubrigue des offres d'emplois, ne

® mentionnant le poste que de maniére
succincte (fonction, secteur industriel,
experience requise, lieu), sans le nom
de la société ni celui de I'alumnus ; et
c'est elle qui ferait l'intermédiaire entre
I'alumnus et les candidats éventuels.

L'Amicale publierait alors un encart

Nous langons donc une enquéte auprés des alumni pour
savoir si une telle approche est susceptible de les
intéresser, en tant qu’apporteur ou utilisateur d’offres
d’emplois en avant-premiére.

Vos conseils ou commentaires éventuels seront les
bienvenus.

La Commission Métiers
metiers@isae-alumni.net
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« 5 minutes de votre temps » : que nous disent vos réponses ?

Début décembre, nous vous avions demandé 5mn
de votre temps pour votre Amicale : vous avez été
prés de 1300 a contribuer, merci d’avoir répondu si
nombreux a notre appel !

Que nous apprennent vos réponses ?

Tout d’abord que vous vous sentez concernés par I'avenir
de votre association d’anciens éléves, que vous soyez
cotisants ou non, anciens ENSICA, SUPAERO ou déja
ISAE, de la promo 1949 a la 2021.

Votre vision des missions de I’Amicale

85% d’entre vous sont d’accord avec I'ensemble des 5
grandes familles de missions de '’Amicale : le score monte
a 98% pour I'entraide et pour le partage d’informations, a
97% pour le partage d’expérience, 95% pour la défense
du dipléme, et a 93% pour la convivialité.

Les événements auxquels A=
vous avez participé

32% des répondants ont
participé a au moins un
événement avec [I'Amicale.
En voici une illustration

Vos attentes

L’étude de vos attentes sur

les différentes activités montre qu’elles ne dépendent pas
de I'école d'origine, du cursus suivi, ni en général de la
nationalité. Le critere de différenciation est clairement le
nombre d’années écoulées depuis I'entrée a 'école, les
besoins et attentes évoluant au fil de la vie et de la
carriere.

Les points importants qui ne changent pas selon la classe
d’'age:

¢ |'aide a la recherche d'un stage ou d’'un empiloi,

¢ les réunions de promotions,

¢ les antennes locales,

¢ l'annuaire.

Les attentes qui évoluent avec le temps :

¢ le partage d’expérience intergénérationnel est une
attente forte des éléves et jeunes dipldmés,

¢ les afterworks intéressent davantage les début/milieu
de carriére, et semblent avoir encore plus d'importance
hors d’Europe (seule activité ou la nationalité montre
une différence),

# les voyages et les évenements culturels intéressent les
plus anciens.

Vos suggestions

Merci aussi de vos nombreuses suggestions : plus
de 700 ! Nous les avons toutes étudiées.
Vous comprendrez aisément que nous

avons besoin d’'un peu plus de temps pour les transformer
en un plan d’actions communicable, qui réponde a vos
attentes tout en étant a la fois ambitieux et réalisable.

Vos suggestions sont des encouragements, des actions a
continuer en améliorant leur visibilité ou leur périmétre,
des actions a faire différemment, des nouvelles activités...
Voici les principales pistes que nous étudions :

¢ mieux communiquer : sur les informations mises a
disposition, sur les actions réalisées, avec des
messages et des media mieux ciblés et plus modernes,

¢ développer le maillage des réseaux de rencontres
locaux, régionaux, a I'étranger et par entreprise,

¢ partager sur des thématiques : sujets plus variés et pas
seulement aéronautiques, du retex, avec choix de
panels de participants, pour des conférences, web-
conférences, tables-rondes, « afterworks », rencontres
lors d’événements professionnels ou sportifs,

¢ favoriser les échanges intergénérationnels, en
particulier par la présence plus efficace de I'association
et des anciens sur le campus, par les rencontres entre
éléeves et anciens, par du parrainage, tutorat, ou
mentorat,

+ favoriser les réunions de promotions, aider les réunions
inter-promo « modulo 10 ans», en apportant support et
communication,

¢ aider a la recherche de stage, d’emploi et de formation
continue, notamment en facilitant les mises en relations
d’anciens éléeves selon des critéres ciblés,

+ faire mieux connaitre le club ISAE Entrepreneurship de
'Amicale auprés des entrepreneurs (étudiants ou
alumni),

+ proposer des formules et montants de cotisation au bon
niveau avec une communication appropriée,

¢ clarifier les roles école/association/fondation.
Et maintenant ?

Début mars, le groupe de travail présentera au bureau de
I'association la synthése des résultats de I'enquéte et des
préconisations.

Nous reviendrons vers vous prochainement pour vous
présenter les solutions retenues. Nous aurons besoin de
votre support pour les mettre en ceuvre, n’hésitez a vous
porter volontaires pour contribuer selon vos compétences,
vos envies et le temps que vous pouvez accorder a notre
communauteé !

A bient6ot,

Le groupe de travail Véronique Prats (S1982),
Jean-Louis Marcé (S1971), Valérie Giudicelli (S1983),
Cyril Chiotasso (E2001), Fabienne Duclos (E1986),
Jean-Céme Chevallier (52011).
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